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per lo sviluppo in agricoltura

Direzione Generale DETERMINAZIONE N.
DEL

Oggetto: Definizione del Programma Operativo Annuale (POA) dell’Agenzia Laore Sardegna per il 2021.

Il Commissario Straordinario

VISTA la Legge Regionale 8 agosto 2006, n. 13 e successive modifiche;

VISTA la Legge Regionale 13 novembre 1998, n. 31;

VISTA la Legge Regionale 15 maggio 1995, n.14;

VISTO lo Statuto dell'Agenzia, approvato con Delibera della Giunta Regionale n. 5/15 del 3 febbraio
2011, che sostituisce lo Statuto dell'’Agenzia approvato con Delibera della Giunta Regionale n. 25/37
del 3 luglio 2007;

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale n. 36/10 del 31 agosto 2021 con la quale & stato
confermato al Dott. Gerolamo Solina l'incarico di Commissario Straordinario dellAgenzia Laore

Sardegna;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 9/15 del 5 marzo 2020 che approva il Programma

Regionale di Sviluppo 2020-2024, unitamente all'Allegato Tecnico e al Quadro Sinottico dei Progetti;

VISTA la Deliberazione N. 64/35 del 18 dicembre 2020 con la quale la Giunta Regionale ha

approvato il Piano della Prestazione Organizzativa (PdPO) per il 2020, unitamente ai relativi allegati;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 64/8 del 02 dicembre 2016 “Modifiche al sistema di
valutazione dei dirigenti del sistema Regione e criteri attuativi dell’art. 8-bis L.R. n. 31/1998”, recepito
nel contratto collettivo regionale di lavoro per I'area della dirigenza del 17 luglio 2018 e nel correlato

stralcio parte normativa del 12 dicembre 2018;

VISTA la Legge Regionale n. 5 del 25 febbraio 2021 - Bilancio di previsione triennale 2021-2023;

VISTA la Determinazione del Commissario Straordinario n. 2/2021 del 07 gennaio 2021 con la quale
e stato autorizzato, in applicazione dell’art. 43 del D.Igs. 118/2011, l'esercizio provvisorio 2021 per un

periodo di quattro mesi, sino al 30.04.2021
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VISTA la Determinazione del Commissario Straordinario n. 609/21 del 28 giugno 2021 con la quale si
approva il Bilancio di previsione 2021-2023 dell’Agenzia Laore Sardegna, nulla osta all’esecutivita
della determinazione concesso con Deliberazione della Giunta Regionale n. 25/43 DEL 30 giugno
2021;

VISTA la Determinazione del Commissario Straordinario n. 107/21 del 15 febbraio 2021
Approvazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2021-
2023;

VISTA la Legge Regionale 34/20 del 28 dicembre 2020 — “Modifiche all'articolo 1 della legge regionale
n. 47 del 2018 in materia di assistenza tecnica agli imprenditori zootecnici”, che autorizza I'Agenzia
Laore a: 1) erogare direttamente I'assistenza tecnica agli imprenditori zootecnici di cui all'articolo 15,
comma 2, lettera a), della legge regionale n. 13 del 2006; 2) ad assumere, tramite concorso pubblico
per titoli e colloquio, il personale necessario nei limiti di una prima corrispondente dotazione organica
determinata nel numero complessivo massimo di 260 unita; 3) ad assumere a tempo determinato, per
un periodo non superiore a ventiquattro mesi prorogabili una sola volta per dodici mesi, il contingente
di personale necessario allo svolgimento delle suddette attivitda gia in servizio nell’Associazione
regionale degli allevatori della Sardegna e impegnato nello svolgimento delle medesime attivita ;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n.4/21 del 6 febbraio 2020 Legge regionale 23
dicembre 2019, n. 24 "Norme per l'attivazione di un piano straordinario per il disbrigo delle pratiche
arretrate relative a premi, contributi ed erogazioni di qualsiasi natura nel settore agricolo". Atto di
indirizzo ai sensi della legge regionale 15 maggio 1995, n. 14, art. 2. che definisce il disbrigo delle
pratiche arretrate e I'attuazione del piano straordinario quale attivita prioritaria per 'Agenzia Laore
Sardegna e la relativa nota dell’Assessora all’Agricoltura e Riforma Agro Pastorale n.281/Gab del 23

gennaio 2020, e successive modificazioni e integrazioni;
PREMESSO CHE

— la programmazione delle attivita del’Agenzia Laore Sardegna si realizza attraverso un processo “a
cascata” di declinazione di finalita, prioritd e obiettivi, che ha inizio con la definizione degli indirizzi
politici e successivamente si articola nei Programmi Operativi Annuali, che diventano analitici e di
dettaglio negli Obiettivi Gestionali Operativi;

pag. 2



Laore

Agentzia regionale
pro s'isvilupu in agricultura

REGIONE AUTONOMA
DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA
DELLA SARDEGNA

Agenzia regionale
per lo sviluppo in agricoltura

Direzione Generale DETERMINAZIONE N.

DEL

'Agenzia Laore Sardegna & attualmente priva del Comitato Tecnico, I'organo di indirizzo e
coordinamento dell’attivita del’Agenzia cui & rimessa dall’art.18 della L.R. 13/2006 e dall’art.12
dello Statuto I'elaborazione dei programmi annuali e pluriennali, soggetti ad approvazione da parte
della Giunta Regionale, sulla base dei quali il Direttore Generale definisce i programmi operativi in
conformita degli indirizzi e delle direttive impartiti dalla Giunta regionale ed & responsabile della

loro attuazione;

TENUTO CONTO CHE

la L.R. 34/2020 del 28 dicembre 2020 citata impone all’Agenzia Laore Sardegna di garantire |l
rispetto della Misura 14 — Benessere animale del Programma di sviluppo rurale 2014-2020
della Regione Sardegna tramite assunzioni a tempo determinato per 24/36 mesi del personale ex
ARAS (260 unita) e l'indizione di concorsi pubblici per titoli e colloquio per I'assunzione in ruolo
delle unita occorrenti a tutti gli adempimenti nascenti dal rispetto di detta norma. Tale compito
richiede un impegno straordinario per '’Agenzia in termini gestionali, organizzativi e naturalmente
programmatori per conciliare le attivita ordinarie con quelle indicate dalla Legge;

TENUTO INOLTRE CONTO CHE

a partire da gennaio del 2020 fino ad oggi, la Giunta Regionale e I'Assessorato dell’Agricoltura e
Riforma Agro Pastorale hanno disposto che I'Agenzia Laore, prendesse in carico tutta una
serie di procedure e di attivita, finalizzate ad erogare aiuti per compensare danni da calamita
naturali e ristori di varia natura al comparto agricolo, zootecnico e ittico isolano, precedentemente
e istituzionalmente gestite da ARGEA, in ossequio alle disposizioni contenute nella Legge
Regionale 13/2006. Tali attivita, che si elencano di seguito, esulano dai compiti istituzionali
dell’Agenzia in quanto la stessa Legge Regionale 13/2006 definisce, infatti, Laore quale Agenzia
per I'attuazione dei programmi regionali in campo agricolo e per lo sviluppo rurale, con la finalita
prioritaria di promuovere lo sviluppo dell’agricoltura e delle risorse ittiche, lo sviluppo integrato dei
territori rurali, la compatibilita ambientale delle attivita agricole; favorire la multifunzionalita delle
aziende agricole, le specificita territoriali, le produzioni di qualita e la competitivita sui mercati,
mentre tutte le succitate procedure ed attivita competono, per previsione di legge (L.R. 13/2006),
allAgenzia Argea. Pertanto € da segnalare che i nuovi compiti attribuiti dalla Giunta e
dall’Assessorato esigerebbero una specifica revisione e attribuzione normativa. Viceversa hanno
assunto per Laore un carattere di priorita tale da necessitare di una distinta e articolata

pag. 3



Agentzia regionale
pro s'isvilupu in agricultura

REGIONE AUTONOMA
DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA
DELLA SARDEGNA

Laore

Agenzia regionale
per lo sviluppo in agricoltura

Direzione Generale DETERMINAZIONE N.

DEL

programmazione delle attivita operative, delle risorse e degli obiettivi anche per il 2021, comunque
armonizzate con le attivita statutarie e tradizionali del’Agenzia e nel rispetto delle procedure di
contenimento della pandemia in atto;

con la nota dellAssessora all’Agricoltura e Riforma Agro Pastorale n.281/Gab del 23 gennaio
2020 “Legge regionale 23 dicembre 2019 n. 24 - Atto di indirizzo” e con la Deliberazione della
Giunta Regionale n.4/21 del 6 febbraio 2020 Legge regionale 23 dicembre 2019, n. 24 "Norme per
I'attivazione di un piano straordinario per il disbrigo delle pratiche arretrate relative a premi,
contributi ed erogazioni di qualsiasi natura nel settore agricolo". Atto di indirizzo ai sensi della
legge regionale 15 maggio 1995, n. 14, art. 2., & stato dato mandato allAgenzia Laore Sardegna,
unitamente all’Agenzia ARGEA Sardegna, di attuare il piano straordinario per il disbrigo delle
pratiche arretrate relative a premi, contributi ed erogazioni di qualsiasi natura nel settore agricolo
quale attivita prioritaria. Successive Delibere della Giunta Regionale hanno tracciato la via e
definito la successione degliambiti d’intervento, le priorita e i compiti per Laore. Tale attivita
di disbrigo delle pratiche inizialmente riferite alle calamita del 2017 e al pagamento degli
indennizzi correlati (compito affidato anch’esso all’Agenzia Laore dall’autunno del 2020) prosegue
nel corso del 2021,

sulla base della D.G.R. n. 47/50 del 24 settembre 2020 viene demandato allAgenzia Laore
Sardegna il compito di ristorare i mancati introiti determinati dalla pandemia COVID per il settore

suinicolo;

con D.G.R. n. 50/36 dell' 8 ottobre 2020 si dispone il compito per 'Agenzia Laore Sardegna di
ristorare i mancati introiti determinati dalla pandemia COVID per i settori florovivaistico, orticolo e

vitivinicolo;

con la D.G.R. n. 57/6 del 18 novembre 2020 - Aiuti per azioni di informazione e promozione dei
prodotti agricoli tutelati dalle denominazioni di origine protetta o da indicazioni geografiche
(DOP/IGP) svolte dai Consorzi di tutela riconosciuti - L.R. n. 5/2015, articolo 12, viene demandato
all’Agenzia il compito di gestione delle azioni promozionali;

sulla base della D.G.R. n. 55/37 del 5 novembre 2020 viene delegato il compito di assegnare un
contributo alle aziende bovine per coprire il costo della certificazione da assenza di blue tongue;

pag. 4



Agentzia regionale
pro s'isvilupu in agricultura

REGIONE AUTONOMA
DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA
DELLA SARDEGNA

Laore

Agenzia regionale
per lo sviluppo in agricoltura

Direzione Generale DETERMINAZIONE N.

DEL

con la D.G.R. n.63/5 dell’ 11 dicembre 2020 si da l'incarico al’Agenzia della gestione dei fondi
relativi alle avversita atmosferiche del periodo maggio/novembre 2018; Le note dellAssessora
dell’Agricoltura del 14 dicembre 2020 prot. 4552/Gab, integrata con note n.4665/GAB del 22
dicembre 2020 e n. 47/GAB. del 5 gennaio 2021 dispongono che I'Agenzia proceda ai
sopralluoghi e alla conseguente relazione tecnica conclusiva sui danni conseguenti le piogge
eccezionali e le inondazioni dal 28 novembre 2020 fino alla prima decade del mese di Dicembre
2020 e a quelli inerenti i danni alle produzioni orticole della bassa valle del Coghinas avvenute
nel mese di Gennaio 2021.

con la D.G.R. n.64/51 del 18 dicembre 2020 si dispone il compito di gestione dei fondi afferenti il
ristoro delle gelate del marzo 2020.

la D.G.R. n.65/14 del 23 dicembre 2020 dispone il mandato per I'Agenzia della gestione dei
programmi di intervento per "Supportare [l'attivita dei comuni che intendono delimitare e/o
infrastrutturare aree idonee all'allevamento suinicolo®, "Creazione di Centri gran parentali

e di centri F.A” e "Valorizzazione della filiera sarda".

con D.G.R. n.1/22 dell’8 gennaio 2021 si attribuisce la responsabilitd della gestione dei fondi
relativi agli indennizzi per i danni causati dall'invasione di cavallette nell'anno 2020;

con D.G.R. n. 3/9 del 28 gennaio 2021 - Regime quadro di cui agli articoli da 53 a 64 del D.L. 19
maggio 2020, n. 34. lstituzione di un aiuto per il sostegno ai pescatori subacquei
professionali, autorizzati ai sensi del decreto n. 2524/deca/102 del 7.10.2009, per fare fronte alla
crisi determinata dall'emergenza sanitaria Covid-19, viene attribuito il compito di coordinamento,

organizzazione e controllo delle attivita connesse,

con nota dellAssessora dell’Agricoltura e Riforma Agro Pastorale prot. 1034/GAB del 12 aprile
2021 — Interventi urgenti a favore delle aziende agricole a seguito delle gelate della prima decade
di aprile 2021, si da incarico allAgenzia di procedere ai sopralluoghi e alla redazione della
conseguente relazione tecnica conclusiva sui danni conseguenti alle gelate di aprile 2021;

su richiesta della Direzione Generale dell’Assessorato dell’Agricoltura e Riforma Agro Pastorale
prot. 0017556/21 del 14 aprile 2021 — Interventi urgenti a favore delle aziende agricole del
Comune di Sestu a seguito della tromba d’aria del 10 febbraio 2021, si chiede di reperire i dati
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metereologici, procedere ai sopralluoghi e alla conseguente relazione tecnica conclusiva sui danni
strutturali e alle produzioni conseguenti;

con la nota dell’Assessora all’Agricoltura e Riforma Agro Pastorale n.1391/Gab del 20 maggio
2021 “Invasione di cavallette. Richiesta di monitoraggio del fenomeno” si chiede all’Agenzia di

avviare le verifiche del caso;

con la nota dell’Assessora all’Agricoltura e Riforma Agro Pastorale n.1827/Gab del 26 luglio 2021
— “Stato di emergenza regionale in relazione agli eventi calamitosi dovuti alla diffusione di incendi
boschivi” si chiede all’Agenzia di attivare con la necessaria sollecitudine una task force tecnica per
la delimitazione dei territori interessati dagli incendi boschivi verificatisi nelle giornate del 24 e 25
luglio, in particolare nei territori dell'alto Oristanese, del Marghine e della Planargia per la

valutazione e la stima dei danni in campo agricolo;

con D.G.R. n. 29/4 del 21 luglio 2021 — “Valorizzazione della filiera del grano duro.
Corresponsione di premi ai cerealicoltori che aderiscono ad accordi di filiera. Modifica
deliberazione della Giunta regionale n. 47/44 del 24.9.2020 e trasferimento di competenze
all'Agenzia regionale Laore Sardegna. L.R. n. 15/2010, art.13, L.R. n. 40/2018, art. 5, comma 35,
L.R. 12 marzo 2020, n. 11” si affida allAgenzia la gestione amministrativa degli aiuti in regime de
minimis di cui all'art. 13 della legge regionale n. 15/2010 e all'art. 5, comma 35, della legge
regionale n. 40/2018 e si dispone il trasferimento all'Agenzia Laore Sardegna delle domande di
aiuto, acquisite dall'Agenzia Argea Sardegna, relative all'intervento di cui alla deliberazione della
Giunta regionale n. 47/44 del 24.9.2020, per effettuare le istruttorie e concludere l'iter procedurale
DELIBERAZIONE N. 29/4 DEL 21.07.2021 3/3 fino all'esecuzione dei pagamenti, previo
trasferimento delle somme disponibili dall'Agenzia Argea Sardegna all'Agenzia Laore Sardegna;
con nota ARGEA del 1 settembre 2021 si trasferiscono all’Agenzia Laore le domande di aiuto
relative alla suddetta “Valorizzazione della filiera del grano duro. Corresponsione di premi ai
cerealicoltori che aderiscono ad accordi di filiera.”

TENUTO INOLTRE CONTO CHE

Per I'esecuzione delle nuove competenze, vuoi quelle derivanti dalle attribuzione di cui alla L. R.
34/2020, che quelle da attribuzione con deliberazioni della Giunta e dellAssessora, nelle more di

una specifica e necessaria revisione normativa, risulta doveroso procedere a una riorganizzazione
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interna dell’assetto dei diversi Servizi del’Agenzia, tale da rendere il tutto funzionale alla nuova
missione determinata sia dal Consiglio, che dalla Giunta, e dalle disposizioni impartite
dall’Assessora.

DATO ATTO CHE

le “Procedure operative per la predisposizione dei Programmi Operativi Annuali” gia fornite
dall'Ufficio del Controllo Interno di Gestione, prevedono che il Programma Operativo Annuale
(POA) - documento di programmazione e gestione delle attivita di ciascuna Direzione Generale,
predisposto dal Direttore Generale di riferimento con il supporto e la condivisione dei Dirigenti di
Servizio assegnati alla struttura - sia formalizzato con Determinazione del Direttore Generale di
riferimento e sia costituito in particolare:

e da una relazione descrittiva sintetica, volta a rappresentare il collegamento del POA e dei
relativi Obiettivi Gestionali Operativi (OGO) con gli indirizzi politico-strategici (delineati nei
documenti di pianificazione e programmazione e dagli eventuali indirizzi assessoriali). |l
collegamento deve risultare da una Matrice di correlazione, contenente il modello di calata
degli obiettivi strategici per discendere fino agli obiettivi direzionali assegnati a ciascun

Servizio;

e dagli obiettivi gestionali operativi (OGO) - ovvero le schede obiettivo costituenti il contenuto
del POA - definiti secondo gli indirizzi guida specificamente previsti;

prevedono inoltre che i POA delle Direzioni Generali di Enti e Agenzie del comparto contrattuale di
lavoro della Regione, possano essere piu ampi rispetto agli indirizzi forniti dagli obiettivi strategici
delineati nei documenti di pianificazione e programmazione, avendo gli Assessori facolta di
definire ulteriori priorita che dovranno necessariamente concretizzarsi in OGO, e che i Direttori
Generali di strutture amministrative che svolgono attivita (ovvero hanno responsabilita) non
strettamente correlate a priorita strategiche/indirizzi strategico-politici avranno la responsabilita di
definire degli OGO relativi alla gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali volti a
misurare I'efficienza delle prestazioni della propria struttura;

ATTESO CHE
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il Commissario Straordinario ha dato avvio alla procedura per la definizione del POA 2021
del’Agenzia, in aderenza con quanto previsto dalle citate “Procedure operative per la
predisposizione dei Programmi Operativi Annuali” e nelle more dell'approvazione del PDPO per il
2021, invitando tutti i Direttori di Servizio a predisporre gli Obiettivi Gestionali Operativi per il 2021

in conformita con tali procedure;

e stato disposto, in una prima fase, il caricamento degli OGO da parte dei Servizi sul software
del’Agenzia a supporto delle attivita di programmazione (opportunamente adeguato per
assicurare, per quanto possibile, la coerenza dei relativi campi di compilazione con quelli presenti
nel Modulo SAP/PS del SIBEAR), in funzione della successiva fase di confronto dirigenziale e,
previa interlocuzione coi competenti organi e uffici regionali, di susseguente caricamento sul
SIBEAR, modulo SAP-PS;

il Contratto collettivo regionale di lavoro, triennio 2016-2018, stralcio parte normativa personale
dirigente del’Amministrazione, Enti, Istituti, Aziende e Agenzie regionali del 12 dicembre 2018
prevede all'articolo 5, comma 2, che “nell'ipotesi in cui il PAPO non venga approvato dalla Giunta
Regionale entro il 15 febbraio dellanno di riferimento, entro 30 giorni da tale data il Direttore
Generale, con la collaborazione dei Dirigenti assegnati alle direzione, predispone il POA sulla
base della legislazione vigente, degli atti di programmazione e degli indirizzi precedentemente
impartiti”;

RITENUTO CHE

'Agenzia Laore Sardegna, per esigenze di operativita interna, debba procedere, salva ogni
modifica o integrazione dovesse rendersi necessaria in considerazione delle future indicazioni del
Governo Regionale e/o di nuove esigenze intervenute:

o alla definizione del POA 2021 dell’Agenzia, approvando, le schede ODR e OGO estratte dal
software SAP-PS di supporto alle attivita di programmazione allegate alla presente,

unitamente ad una breve relazione descrittiva e alla matrice di correlazione;

o alla assegnazione contestuale dei relativi Obiettivi Gestionali Operativi (OGO) - ai sensi degli
artt. 24 lett. b) della LR 31/98, 30 c.2 lett. b) della LR 13/2006 e 11 lett. e) dello Statuto
dell’Agenzia - ai Direttori di Servizio;
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TUTTO CIO PREMESSO E CONSIDERATO

VISTE la relazione descrittiva sintetica e la connessa matrice di correlazione del Programma

Operativo Annuale (POA) 2020 del’Agenzia Laore Sardegna allegate alla presente;
VISTE le schede ODR e OGO estratte dal sistema SAP/PS SIBEAR e allegate alla presente;
DATO ATTO

che tutti i Servizi, per quanto di competenza, hanno tra i propri obiettivi operativi I'attuazione delle
prescrizioni del Piano per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT)
dell’Agenzia, approvato con determinazione del Commissario Straordinario 107/21 del 15 febbraio
2021;

DETERMINA

e DI APPROVARE la relazione descrittiva sintetica, la connessa matrice di correlazione
e le schede ODR e OGO, estratte dal sistema SAP/PS SIBEAR, del Programma Operativo
Annuale (POA) 2021 dellAgenzia Laore Sardegna, allegate alla presente per costituirne parte

integrante e sostanziale;

e DI ASSEGNARE contestualmente ai Direttori di Servizio i rispettivi Obiettivi Gestionali Operativi
(OGO) - ai sensi degli artt. 24 lett. b) della LR 31/98, 30 c.2 lett. b) della LR 13/2006 e 11 lett. €)

dello Statuto dell’Agenzia;

o DI TRASMETTERE il presente atto al’Organismo Indipendente di Valutazione e all’Assessore

regionale dell’Agricoltura e Riforma Agro- Pastorale;

o DI PUBBLICARE la presente determinazione nella rete telematica interna del’Agenzia e nel

sito istituzionale.

Il Commissario Straordinario
Gerolamo Solina

SOLINA GEROLAMO
03.09.2021
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