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L'O
R

G
A

N
O

 DI R
EVISIO

N
E 

Verbale n. 8 del 06/06/2019 

PA
R

ER
E SU

L B
ILA

N
C

IO
 DI PR

EVISIO
N

E 2019-2021 

Prem
esso che l'organo di revisione ha: 

esam
inato la proposta di bilancio di previsione 2019-2021, unitam

ente agli allegati di legge; 

visto il D
.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinam

ento degli enti locali» 
(TU

EL); 

visto il D
.Lgs. 118/2011 e la versione aggiornata dei principi contabili generali ed applicati 

pubblicati sul sito A
R

C
O

N
E

T-Arm
onizzazione contabile enti territoriali; 

presenta 

l'allegata relazione quale parere sulla proposta di bilancio di previsione per gli esercizi 2019-2021, 
dell'Agenzia Laore Sardegna, che form

a parte integrante e sostanziale del presente verbale. 

C
agliari, 06/06/2019 
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., PREMESSAEVER{FIl::HEj:lRJ~I,.IMINARI 

L'organo 
di 

revisione 
dell'Agenzia 

Laore 
Sardegna 

nom
inato 

dal 
Presidente 

della 
R

egione 
A

utonom
a della Sardegna in data 17 Aprile 2018 con D

ecreto n. 31, 

Prem
esso 

-che l'ente deve redigere il bilancio di previsione rispettando il titolo Il del D
.Lgs. 267/2000 (TU

EL), 
i principi contabili generali e applicati alla contabilità finanziaria, lo schem

a di bilancio di cui all' 
allegato 9 al D

.Lgs.118/2011. 

-
che ha ricevuto in data 28/05/2019 e 03/06/2019 lo schem

a del bilancio di previsione per gli 
esercizi 2019-2021,con la proposta di determ

ina del D
irettore G

enerale, com
pleto dei seguenti 

allegati obbligatori indicati: 

• 
nell'art.11, com

m
a 3 del D

.Lgs.118/2011: 

-il prospetto esplicativo del presunto risultato di am
m

inistrazione dell'esercizio 2018; 

-
il prospetto concernente la com

posizione, per m
issioni e program

m
i, del fondo pluriennale 

vincolato per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione; 

-
il prospetto concernente la com

posizione del Fondo C
rediti di D

ubbia Esigibilità per ciascuno 
degli esercizi considerati nel bilancio di previsione; 

-
la 

nota 
integrativa 

redatta 
secondo 

le 
m

odalità 
previste 

dal 
com

m
a 

5 dell'art.11 
del 

D
.Lgs.118/2011; 

• necessari per l'espressione del parere: 

-i lim
iti m

assim
i di spesa disposti dagli art. 6 del D

.L.78/2010 

-i lim
iti m

assim
i di spesa disposti dall'art. 1, com

m
i 138, 146 della L. n. 228/2012; 

-
la determ

inazione del D
irettore del Servizio program

m
azione e governance della riform

a 
rurale dell'Assessorato dell'Agricoltura riform

a agropastorale n.18/359 del 17/01/2019 con 
la quale è stato concesso il contributo per la copertura delle spese di funzionam

ento e 
delle spese del personale dell'Agenzia Laore Sardegna per l'anno finanziario 2019; 

-la
 nota n.41787 del 27/11/2018 della R

egione Sardegna -Servizio R
endiconto regionale, 

consolidam
ento dei bilanci, rapporti con la corte dei conti e con il C

ollegio dei R
evisori 

dell'Assessorato R
egionale della program

m
azione, bilancio credito e assetto del territorio-

con 
la 

quale 
sono 

stati 
com

unicati 
i 

contributi 
a favore 

dell'Agenzia 
Laore 

per 
la 

program
m

azione finanziaria 2019-2021: 

e i seguenti docum
enti m

essi a dispO
Sizione: 

i docum
enti e prospetti previsti dallo statuto e dal regolam

ento di contabilità; 

V
iste le disposizioni di Legge che regolano la finanza locale, in particolare il TU

EL; 

Visto lo statuto dell'ente, con particolare riferim
ento alle funzioni attribuite all'organo di revisione; 

Visto lo Statuto ed il regolam
ento di contabilità; 

ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprim
ere un m

otivato giudizio di coerenza, attendibilità 
e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei program

m
i e progetti. 

P
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A
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L'O
rgano di revisione ha verificato che tutti i docum

enti contabili sono stati predisposti e redatti 
sulla base del sistem

a di codifica della contabilità arm
onizzata. 

Il 
bilancio 

di 
previsione viene 

proposto 
nel 

rispetto 
del 

pareggio finanziario 
com

plessivo 
di 

com
petenza e nel rispetto degli equilibri di parte corrente e in conto capitale. 

Le previsioni di com
petenza per gli anni 2019, 2020 e 2021 confrontate con le previsioni definitive 

per l'anno 2018 sono cosi form
ulate: 

1. R
iepilogo generale entrate e spese per titoli 

R
IEPILO

G
O

 G
EN

ER
ALE EN

TR
ATE PER TITO

LI 

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

TIT 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
P

R
E

V
.D

E
F.2018 

2019 
2020 

2021 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 
868.849,33 

~ di cui avanzo vincolato utilizzato 

correnti di natura tributaria, 

TO
TA

LE
 

82.801.607,67 
79.335.650,78 

76.234.Z15,79 
76.158.820,79 W

 
:r 

P
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Agenzia Laore 

RIEPILO
G

O
 G

ENERALE DELLE SPESE PER TITO
LI 

TIT 
D

E
N

O
M

IN
A

ZIO
 

PREV. 
O

l 
PR

EVISIO
N

I 
PR

EVISIO
N

I 
PR

EVISIO
N

I 
NE 

O
 

D
E

F.2018 
2019 

2020 
2021 

D
IS

A
V

A
N

ZO
 D

I 
0,00 

0,00 
0,00 

A
M

M
IN

IS
TR

A
ZIO

N
E

 

1 
SPESE C

O
R

R
fN

n
 

previsione di com
petenza 

64.563.599,21 
61.840.136,23 

54.794.365,79 
54.714.970,79 

.-
di cui già im

pegnato 
-

18.723.164,68 
-

468.352,80 
(0,00) 

.-
.-

di cui fo
n

d
o

 pluriennale vincolato 
-

599.937,48 
-

4.000,00 
(0,00) 

(0,00) 

SPESE IN
 C

O
N

TO
 

2 
CAPITALE 

previsione di com
petenza 

2.752.217,50 
2.666.027,36 

1.650.000,00 
1.650.000,00 

.-
.-

di cui già im
pegnato 

. -
457.084,44 

0,00 
0,00 

r 
.-

... 
di cui fondo pluriennale vincolato 

-
445.338,04 

0,00 
(0,00) 

(0,00) 

SPESE PER 
, 

INCREM
ENTO

 DI 
A

TT/VITA
' 

3 
FINANZIARIE 

previsione di com
petenza 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

.-
r 

r 
di cui già im

pegnato 
0,00 

0,00 
0,00 

.. 
.-

r 
.. 

di cui fondo pluriennale vincolato 
(0,00) 

0,00 
(0,00) 

(0,00) 
.. 

RIM
BORSO DI 

4 
P

R
fsrm

 
previsione dì com

petenza 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
r 

r 
.. 

di cui già im
pegnato 

0,00 
0,00 

0,00 
.-

.-
r 

... 
di cui fondo pluriennale vincolato 

(0,00) 
0,00 

(0,00) 
(0,00) 

CHIUSURA 
• 

A
N

TIC
IP

A
ZIO

N
I D

A
 

ISTTTUTO 

5 
TESORIERE/CASSIERE 

previsione di com
petenza 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

.-
.-

.-
di cui già im

pegnato 
0,00 

0,00 
0,00 

r 
.-

.-
.-

di cui fondo pluriennale vincolato 
(0,00) 

0,00 
(0,00) 

(0,00) 

SPESE PER CO
NTO

 
TERZI E PARTITE D

I 
7 

G
IRO

 
previsione di com

petenza 
21. 719.286,61 

19.793,850,00 
19.793.850,00 

19.793,850,00 
.-

.. 
di cui già im

pegnato 
-

2.376.846,43 
0,00 

0,00 
.-

r 
.. 

.. 
di cui fondo pluriennale vincolato 

(0,00) 
0,00 

(0,00) 
(0,00) 

TO
TALE TTTOLI previsione di com

petenza 
89.035.103,32 

84.300.013,59 
76.238.215,79 

76.158.820,79 

di cui già im
pegnato 

· 
21.557.095,55 

. 
468.352,80 

· 
di cui fondo pluriennale vincolato . 

1.045.275,52 · 
4.000,00 

-
· 

E G
ENERALE DELLE SPESE previsione di com

petenza 
89.035.103,32 

84.300.013,59 
76.238.215,79 

76.158.820,79 

di cui già im
pegnato· 

· 
21.557.095,55 

-
468.352,80 

· 
di cui fondo pluriennale vincoloto . 

1.045.275,52 · 
4.000,00 

-
· 

Le previsioni di com
petenza rispettano il principio generale n.16 e rappresentano le entrate e le 

spese 
che 

si 
prevede 

saranno 
esigibili 

in 
ciascuno 

degli 
esercizi 

considerati 
anche 

se 
l'obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti. 
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1.2 Fondo pluriennale vincolato (FPV) 

Il Fondo pluriennale vincolato indica le spese che si prevede di im
pegnare nell'esercizio con 

im
putazione agli esercizi successivi, o già im

pegnate negli esercizi precedenti con im
putazione agli 

esercizi successivi, la cui copertura è costituita da entrate che si prevede di accertare nel corso 
dell'esercizio, o da entrate già accertate negli esercizi precedenti e iscritte nel fondo pluriennale 
previsto tra le entrate. 
Il Fondo garantisce la copertura di spese im

putate agli esercizi successivi a quello in corso, in cui il 
Fondo che si è generato nasce dall'esigenza di applicare il principio della com

petenza finanziaria 
di cui all'allegato 4/2 al D

.Lgs.118/2011 e rendere evidente la distanza tem
porale intercorrente tra 

l'acquisizione dei finanziam
enti e l'effettivo im

piego di tali risorse. 
C

on riferim
ento alle poste iscritte relative al Fondo Pluriennale vincolato di entrata, l'organo di 

revisione ha verificato con la tecnica del cam
pionam

ento: 
a) 

la fonte di finanziam
ento del FPV di parte corrente e di parte capitale; 

b) 
la sussistenza dell'accertam

ento di entrata relativo a obbligazioni attive scadute ed esigibili 
che contribuiscono alla form

azione del FPV; 
c) 

la costituzione del FPV in presenza di obbligazioni giuridiche passive perfezionate; 
d) 

la corretta applicazione dell'art.183, com
m

a 3 del TU
EL in ordine al FPV riferito ai lavori 

pubblici; 
e) 

la form
ulazione di adeguati cronoprogram

m
i di spesa in ordine alla reim

putazione di residui 
passivi coperti dal FPV; 

f) 
l'esigibilità dei residui passivi coperti da FPV negli esercizi di riferim

ento. 
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2. Previsioni di cassa R
IEPILO

G
O

 G
E

N
E

R
A

LE
 E

N
TR

A
TE

 P
E

R
 TITO

LI 
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 2019 

F
ondo di C

assa aU
'1/1/esercizio di riferim

ento 
44.643.168,59 

TITO
LI 

E
ntrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

1 
pereauativa 

2 
T

rasferim
enti correnti 

68.767.851,99 
3 

E
ntrate exfratributarie 

8.694.196,40 
4 

E
ntrate in conto capitale 

3.902.097,22 
5 

E
ntrate da riduzione di attività finanziarie 

6 
A

ccensione prestiti 
7 

A
nticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

9 
E

ntrate per conto terzi e partite di giro 
28.375.089,20 

TO
TA

LE
 TITO

LI 
109.739.234,81 

T
O

T
A

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

 D
E

LLE
 E

N
T

R
A

T
E

 
154.382.403,40 

R
IEPILO

G
O

 G
E

N
E

R
A

LE
 D

E
LLE

 SPESE P
E

R
 TITO

LI 
TITO

LI 
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 2019 

1 
S

pese correnti 
71.208.389,77 

2 
S

pese in conto capitale 
3.232.092,65 

3 
S

pese per increm
ento attività finanziarie 

4 
R

m
borso di prestiti 

5 
C

hiusura anticipazioni di istiutto tesoriere/cassiere 
7 

S
pese per conto terzi e partite di qiro 

26.206.043,40 
T

O
T

A
LE

 TITO
LI 

100.646.525,82 
I I 

S
A

LD
O

 D
I C

A
S

S
A

 
53.735.87758 

G
li 

stanzia m
enti 

di 
cassa 

com
prendono 

le 
previsioni 

di 
riscossioni 

e 
pagam

enti 
in 

conto 
com

petenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presum
ibili ritardi nella 

riscossione e nei pagam
enti delle obbligazioni già esigibili nonché delle m

inori riscossioni per 
effetto delle riduzioni/esenzioni derivanti dal baratto am

m
inistrativo. 

Il saldo di cassa non negativo assicura il rispetto del com
m

a 6 dell'arl.162 del TU
EL. 

L'organo di revisione ha verificato che la previsione di cassa è stata calcolata tenendo conto del 
trend 

della 
riscossione 

nonché di 
quanto accantonato al 

Fondo C
rediti 

dubbia esigibilità 
di 

com
petenza. 

La differenza fra residui + previsione di com
petenza e previsione di cassa è dim

ostrata nel 
seguente prospetto: 

Parere dell'O
rgano di R
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A
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TIT 
RESIDUI 

PREV.CO
M

P. 
TO

TALE 
PREV.CASSA 

O
LI 

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di 
riferim

ento 
. . 

. 
. 

44.643.168,59 
..•... 

' .. ' 
. 

Entrate correnti di natura tributaria, 
.... 

1 
contributiva e pereq. 

I 
.'. 

. 
2 

Trasferim
enti correnti 

15.275.613,42 
53.492.238,57 

/ 
6S;Z67jjS1,99 

68.767.851,99 
3 

Entrate extratributarie 
5.877.433,32 

4.399.562,21 
10.276.995,53 

8.694.196,40 
4 

E
ntrate in conto capitale 

2.252.097,22 
1.650.000,00 

..•. 
3.9Ò

2.097,22 
3.902.097,22 

...•.. .·;~i··.·.· . 
S 

E
ntrate da riduzione di attività finanziarie 

.'. 

6 
Accensione prestiti 

......• 
"
.>

'."
 

7 
A

nticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
.. , · ···.;ii . 

.'. ". 
...... 

.... ...... 
-

9 
E

ntrate p
e

r conto terzi e partite d
i giro 

8.581.239,20 
19.793.850,00 

•• 
28375.089;20 

28.375.089,20 

TO
TALE G

EN
ER

ALE DELLE EN
TR

ATE 
. ..•. 

31.986.383,16 
79.335.650,78 

111;322.033;94 
154;382.403,40 

l 
Spese correnti 

9.372.253,54 
61.840.136,23 

71.212.389,77 
71.208.389,77 

2 
S

pese in conto capitale 
566.065,29 

2.666.027,36 
.·.3.232.092,65 

3.232.092,65 
3 

Spese per increm
ento attività finanziarie 

. 
'. 

.'. 
-

4 
R

im
borso d

i prestiti 
. 

.. ' ...... 
-

Chiusura anticipazioni di istiutto 
.
•
•
•
 

> 
S

 
tesoriere/cassiere 

.. ' ...•. .....• 
. ....•. ,, 

7 
S

pese per conto terzI e partite d
i giro 

6.412.193,40 
19.793.850,00 

26.206;043,40 
26.206.043,40 

TO
TALE G

EN
ER

ALE DELLE SPESE 
16.350.512,23 

84.300.013,59 I 
190.650.525,82 

100.646.525,82 

. ' 
.' . .., . 

SALDO
 DI CASSA 

.
.
 '. 

." 
. 

53.735.877,58 

1
n

 

))y 
-
=
-
-
:
-
=
:
:
-
-
-
-
:
:
-
=
-
-
:
-
:
:
-
-
-
-
-
-
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-
:
-
:
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-
-
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-
:
;
-
-
-
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-
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-
-
:
:
:
:
-
;
:
;
-
:
:
c
:
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-
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-
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-
=
-
-
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-
-
=
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3. V
erifica equilibrio corrente anni 2019-2021 

G
li equilibri richiesti dal com

m
a 6 dell'art. 162 del TU

E
L sono cosi assicurati: 

B
ILA

N
C

IO
 D

I PR
EVISIO

N
E 

E
Q

U
ILIB

R
I D

I B
ILA

N
C

IO
 PAR

TE C
O

R
R

EN
TE 

EQ
U

IU
BR

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-FIN

A
N

ZIA
R

IO
 

C
O

M
PETEN

ZA 
C

O
M

PETEN
ZA 

C
O

M
PETEN

ZA 
A

N
N

O
 2019 

A
N

N
O

 2020 
A

N
N

O
 2021 

Al fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 
(+) 

599.937,48 
4.000,00 

AA} R
ecupero disavanzo di am

m
i nistrazione esercizio precedente 

(-) 

BI E
ntrate TItoli 1.00 -

2.00 -3.00 
1+) 

57.891.800,78 
54.790.365,79 

54.714.970,79 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

Cl Entrate Titolo 4.02.06 -C
ontributi agli investim

enti direttam
ente 

destinati al rim
borso dei prestiti da am

m
inistrazioni pubbliche 

1+) 

D
)Spese T

itolo 1.00 -
Spese correnti 

1-) 
61.840.136,23 

54.794.365,79 
54.714.970,79 

di cui: -fondo pluriennale vincolato 
4.000,00 

-fondo crediti di dubbia esigibilità 

El Spese T
itolo 2.04 -

A
ltri trasferim

enti in conto capitale 
1-) 

F) Spese T
itolo 4.00 -

Q
uote di capitate am

m
.to dei m

utui e prestiti 
abbi igazi ona ri 

1-) 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
G

) S
om

m
a finale (

G
=
A
~
A
A
+
B
+
C
-
D
-
E
~
F
)
 

-
3348397,97 

-
-

A
l TRE PO

STE D
IFFEREN

ZIA
LI, PER

 ECCEZIO
N

I PREV
ISTE D

A
 N

O
R

M
E

 DI lEG
G

E, CH
E 

H
A

N
N

O
 EFFElTO

 SU
ll'EQ

U
ILIB

R
IO

 EX A
R

TIC
O

LO
 1

6
2

, 
C

O
M

M
A

 6, D
El TESTO

 U
N

IC
O

 D
E

llE
 lEG

G
I SU

ll'O
R

D
IN

A
M

E
N

T
O

 D
EG

LI E
N

T
llO

C
A

L
I 

H
l U

tilizzo avanzo di am
m

inistrazione per spese correnti (U
) 

1+) 
3.348.397,97 

-
di cui per estinzione anticipata di prestiti 

I) E
ntrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge 
1+) 

-
-

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
-

l) E
ntrate di parte corrente destinate a spese di investim

ento in base a 
specifiche dispO

S
izioni di legge 

1-) 

M
) E

ntrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

1+) 
-

EQ
U

ILIBRIO
 DI PA

RTE C
O

R
R

EN
TE (***) 

O
=G

+H
+I-l+M

 
D,DO 

-
-

C
) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investim

enti destinati al rim
borso prestiti corrispondenti a

lla
 voce 

del piano dei conti finanziario con codifica E
.4.02.06.00.000. 

El Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferim
enti i n conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 

U
.2.04.00.00.000. 

Si evidenzia che l'equilibrio sia di parte corrente che di parte capitale è stato conseguito m
ediante 

l'applicazione di avanzo di am
m

inistrazione presunto 2018, parte vincolata e accantonata. 
Il C

ollegio, pur prendendo atto delle risultanze del prospetto di dim
ostrazione del risultato di 

am
m

inistrazione presunto, 
redatto anche sulla base del provvedim

ento di 
riaccertam

ento dei 
residui già adottato, da cui risulta un im

porto capiente, evidenzia che le spese finanziate con tale 
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avanzo presunto potranno essere attivate solo successivam
ente all'approvazione del rendiconto 

relativo all'esercizio 2018. 

5. Verifica rispetto pareggio bilancio 

N
ella seguente tabella sono rappresentate le entrate e le uscite finali rilevanti ai fini della verifica 

del pareggio di bilancio di cui all'art.9 della legge 243/2012. 

Per quanto l'Agenzia non sia direttam
ente interessata dalle norm

e sul rispetto del saldo di finanza 
pubblica, concorrendo con la R

egione Sardegna al rispetto del pareggio di bilancio di cui all'art. 9 
su indicato, com

e da accordo sottoscritto tra la R
egione e il M

EF, il C
ollegio ritiene opportuno 

evidenziare la differenza negativa tra entrate finali e uscite finali, pari a -
3.919.087,29, nelle 

previsioni per l'anno 2019, raccom
andando all'Agenzia una efficace razionalizzazione delle spese 

per ridurre in m
aniera rilevante il differenziale su indicato in sede di consuntivo. 

6. La nota integrativa 

La nota integrativa allegata al bilancio di previsione indica com
e disposto dal com

m
a 5 dell'art.11 

del D
.Lgs. 23/6/2011 n.118 tutte le seguenti inform

azioni: 

a) 
i criteri di valutazione adottati per la form

ulazione delle previsioni, con particolare riferim
ento 

agli stanziam
enti riguardanti gli accantonam

enti per le spese potenziali e al fondo crediti di 
dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto l'accantonam

ento a 
tale fondo; 

b) 
l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di am

m
inistrazione presunto 

al 31 
dicem

bre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai 
principi contabili, dai trasferim

enti, da m
utui e altri finanziam

enti, vincoli form
alm

ente attribuiti 
dall'ente; 

c) 
l'elenco 

analitico 
degli 

utilizzi 
delle 

quote 
vincolate 

e 
accantonate 

del 
risultato 

di 
am

m
inistrazione presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai 

trasferim
enti, da m

utui e altri finanziam
enti, vincoli form

alm
ente attribuiti dall'ente; 
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d) 
altre 

inform
azioni 

riguardanti 
le 

previsioni, 
richieste 

dalla 
legge 

o 
necessarie 

per 
l'interpretazione del bilancio. 

V
E

R
IFIC

A
 C

O
E

R
E

N
ZA

 D
E

LLE
 P

R
E

V
IS

IO
N

I 

7. V
erifica della coerenza interna 

L'organo di revisione ritiene che le previsioni 
per gli anni 

2019-2021 
siano coerenti 

con 
gli 

accertam
enti e gli im

pegni degli anni precedenti e della norm
ativa di riferim

ento. 

7.1. P
rogram

m
azione del fabbisogno del personale 

L'art.39, com
m

a 1 della Legge 449/1997 e dall'art.6 del D
.Lgs. 165/2001 prevedono per gli Enti 

pubblici l'adozione della program
m

azione triennale del fabbisogno del personale, senza la quale 
non è possibile effettuare alcuna assunzione di personale con qualsivoglia form

a contrattuale. 
Anche la R

egione Sardegna con le D
elibera della G

iunta R
egionale n. 64/09 del 02/12/2016 ha 

im
partito disposizioni a tutti gli enti strum

entali affinchè adottino il suddetto atto program
m

atorio. 
Il C

ollegio rileva che dal piano dei fabbisogni approvato con determ
inazione del D

irettore G
enerale 

n.61/2019 del 12/03/2019 sono previste le seguenti assunzioni: 
• 

attuazione 
della 

L.R
. 

n.47/2018 
che 

prevede 
il 

reclutam
ento 

del 
personale 

AR
AS 

(Associazione 
R

egionale Allevatori) 
quantificate 

in 
com

plessive 
252 

unità 
m

ediante 
selezioni riservate di cui 

all'art.2, com
m

a 40, della L.R
. 

n.3/2009 (art. 1 , com
m

a 2) e 
m

ediante concorso pubblico per titoli e colloquio per l'assunzione di ulteriore personale in 
possesso di com

provata esperienza di assistenza tecnica agli im
prenditori zootecnici (art. 1 , 

com
m

a 3); 
• 

n.10 
dipendenti, 

fra 
questi 

quattro 
assunzioni 

derivano dall'attuazione del 
P

iano 
dei 

Fabbisogni 2018/2020; 
• 

N.1 lavoratore rientrante in categoria protetta. 

V
E

R
IFIC

A
 A

 TTE
N

D
IB

ILITA
 , E

C
O

N
G

R
U

ITA
'·D

E
LLE

 P
R

E
V

IS
IO

N
I A

N
N

O
 2019.;2021· 

A) ENTRATE 

Ai fini della verifica dell'attendibilità delle entrate e congruità delle spese previste per gli esercizi 
2019-2021, alla luce della m

anovra disposta dall'ente, sono state analizzate in particolare le voci di 
bilancio appresso riportate. 

Trasferim
enti correnti dalla R

egione S
ardegna 

Le entrate per trasferim
enti da parte della R

egione Sardegna, com
unicati all'Agenzia con nota pro!. 

N. 41787 del 27/11/2018 dell'Assessorato regionale della Program
m

azione, Bilancio credito e 
assetto del Territorio sono pari a euro 35.652.662,33 per spese correnti relative all'attuazione 
program

m
i in cam

po agricolo e sviluppo rurale, per ciascuno degli esercizi 2019, 2020 e 2021. 
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C
ontributi p

e
r funzioni delegate dalla R

egione 

P
rev.def.2018 

P
revisione 2019 P

revisione 2020 P
revisione 2021 

D
irezione G

enerale 
46.747,00 

46.747,00 
30.000,00 

30.000,00 
S

ervizio sostenibilità attività zootecniche 
17.479.184,00 

5.837.550,00 
17.063.450,00 

17.000.000,00 
S

ervizio sostenibilità attività agricole 
6.420,00 

2.780,00 
-

-
S

ervizio sviluppo filiere vegetali 
472.740,00 

-
-

-
S

ervizio sviluppo filiere anim
ali 

143.640,00 
34.594,00 

11.945,00 
-

S
ervizio supporto politiche sviluppo rural 

185.679,00 
123.993,78 

-
-

S
ervizio program

m
azione e controllo 

100.421,00 
-

-
-

Servizio verifiche e controlli 
177.000,00 

-
-

-

S
ervizio del P

atrim
onio 

165.432,08 
1.530.000,00 

1.530.000,00 
1.530.000,00 

S
ervizio sviluppo m

ultifunzionalità 
250.000,00 

-
-

-
Totale 

19.027.263,08 
7.575.664,78 

18.635.395,00 
18.560.000,00 

Entrate proprie 
S

ono state previste le seguenti entrate proprie di parte corrente: 

Previsione 
P

rev.def. 2018 
2019 

Previsio ne 2020 P
revisione 2021 

V
endita m

erci (legnam
e) 

20.000,00 
20.000,00 

20.000,00 
20.000,00 

C
anoni concessione P

atrim
onio 

450.000,00 
485.000,00 

485.000,00 
485.000,00 

C
anoni di concessione beni 

im
m

obili del M
onte Pascoli 

210.000,00 
216.000,00 

216.000,00 
216.000,00 

E
ntrate deL da contratti d'affitto 

12.020,00 
18.650,00 

18.650,00 
18.650,00 

V
endita quota energia elettrica da 

fotovoltaico e inc. GSE 
40.000,00 

-
-

-
C

red. D
erivanti da m

utui pian am
m

.toi 
vendita 

-
1.019,77 

-
-

I nteressi da pia ni di 
am

m
ortam

ento m
utui 

35.000,00 
30.000,00 

30.000,00 
30.000,00 

V
endita di terreni 

230.000,00 
150.000,00 

150.000,00 
150.000,00 

R
im

borso spese legali liq. I n sentenza 
10.000,00 

-
-

-
R

im
borsi da Enti previdenziali e 

assistenziali 
21.800,00 

2.333,10 
-

-

R
im

borsi dalla RAS e da altre 
am

m
.ni per il personale 

com
andato 

1.147.000,00 
995.000,00 

872.000,00 
872.000,00 

R
ecupero com

petenze personale 
dipendente 

580.000,00 
18.992,35 

-
-

R
im

borsi spese del personale 
765.000,00 

819,99 
-

-
R

im
borsi diversi dalla RAS 

230.000,00 
150.000,00 

150.000,00 
150.000,00 

R
im

borsi diversi da altri 
1. 713.000,00 

2.415.000,00 
-

-
Totale 

5.463.820,00 
4.502.815,21 

1.941.650,00 
1.941.650,00 
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In relazione alla dubbia esigibilità delle suddette entrate è stato previsto un fondo crediti di dubbia 
esigibilità di euro 212.481,00. 
La 

quantificazione del fondo crediti 
di dubbia esigibilità per gli 

anni 
2019/2021 

tiene 
conto 

dell'andam
ento storico delle riscossioni rispetto agli accertam

enti. 

B
I SPESE PER

 TITO
LI E M

A
C

R
O

A
G

G
R

E
G

A
TI 

Le previsioni degli esercizi 2019-2021 per m
acroaggregati di spesa corrente confrontate con la 

spesa risultante dalla previsione definitiva 2018 è la seguente: 

S
viluppo previsione per aggregati di spesa: 

M
acroaggregati 

P
rev.D

ef. 
P

revisione 
P

revisione 
P

revisione 
2018 

2019 
2020 

2021 
101 redditi da lavoro dipendente 

34.461. 721,17 
32.802.085,33 

30.612.733,79 
30.144.938,79 

102 im
poste e tasse a carico ente 

2.863.819,52 
3.224.596,00 

2.903.500,00 
3.336.500,00 

103 acquisto beni e servizi 
7.097.478,35 

6.237.392,73 
3.577.500,00 

3.527.900,00 
104 trasferim

enti correnti 
18.855.430,17 

18.855.430,17 
17.000.000,00 

17.000.000,00 
105 trasferim

enti di tributi 
106 fondi perequativi 
107 interessi passivi 
108 altre spese per redditi di capitale 
109 R

im
borsi e poste correttive delle Ent 

773.000,00 
318.000,00 

298.000,00 
298.000,00 

110 a Itre spese correnti 
512.150,00 

402.632,00 
402.632,00 

407.632,00 
TO

TALE 
64.563.599,21 

61.840.136,23 
54.794.365,79 

54.714.970,79 

S
pese d

i personale 

Prem
esso che la R

egione Sardegna ha im
partito, con la D

elibera di G
iunta R

egionale n.64/9 del 
02.12.2016, 

alle 
am

m
inistrazioni 

del 
sistem

a 
regione 

direttive 
in 

ordine 
all'obbligo 

di 
program

m
azione triennale delle spese per il personale e all'obbligo della riduzione delle relative 

spese previste dalle norm
e nazionali in vigore 

• vista la specifica tabella, 
in cui 

si 
evidenzia il rispetto della riduzione prevista dalla Legge 

296/2006 c. 557, essendo le spese previste per il 2019 inferiori alla m
edia del triennio 2011-2013 

per le m
otivazioni in essa specificate 

• preso atto del rispetto dei vincoli disposto dall'art. 3, com
m

a 5 e 5 quater del D
.L. 90/2014, e 

dall'art. 16 com
m

a 1 bis del D
.L. 113/2016, sulle assunzioni di personale a tem

po indeterm
inato per 

gli enti soggetti al pareggio di bilancio; 
• preso atto che, 

non essendo prevista l'assunzione di 
personale a tem

po determ
inato, 

con 
convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa, l'Ente non è tenuto alla 
verifica dei vincolo disposto dall'art. 9, com

m
a 28 del D

.L. 78/2010. 
-

preso atto che risulta rispettato il lim
ite di spesa per la contrattazione integrativa disposto dal 

com
m

a 236 della Legge 208/2015, 

S
pese per acquisto beni e servizi 

La previsione di spesa tiene conto dei vincoli posti dal saldo di finanza pubblica, delle riduzioni di 
spesa disposte dall'art. 6 del D

.L. 78/2010 
e di quelle dell'art. 1, com

m
i 146 e 147 della Legge 

24/12/2012 n. 228. 

In particolare le previsioni per gli anni 2019-2021 rispettano i seguenti lim
iti: 

~
~
 __ ~
~
~
~
~
~
~
~
 ______ ~

~
~
b
D
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T
ipologia sp

e
sa

 
R

e
n

d
ico

n
to

 
R

id
u

zio
n

e
 

L
im

ite
 

P
re

visio
n

e
 

P
re

visio
n

e
 

P
re

visio
n

e
 

2009 
d

isp
o

sta
 

d
i sp

e
sa

 
2019 

2020 
2021 

S
tudi e co

n
su

le
n

ze
 

13.220,00 
,8

0
,0

0
%

 
2.644,00 

2,000,00 
2.000,00 

2.000,00 
R

elazioni 
pubbliche,convegni,m

ostre, 
... 

pubblicità e rappresentanza 
1.000,00 

80,00%
 

200,00 
500,00 

1.000,00 
1.000,00 

S
ponsorizzazioni 

100,00%
 

M
issio

n
i 

1.020.000,00 
50,00%

 
510.000,00 

146.000,00 
146.000,00 

146.000,00 
Form

azione 
200.959,00 

'" '50.00%
 

100.479,50 
54.800,00 

50.000,00 
50.000,00 

T
O

T
A

LE
 

1.235.179.00 ...... 
613.323,50 

203.300,00 
1'99.00Ò

,'Ò
O

 
19.9~OOO.OO 

La C
orte costituzionale con sentenza n. 139 del 2012 e la S

ezione A
utonom

ie della C
orte dei C

onti 
con delibera 26 del 20/12/2013, hanno stabilito che deve essere rispettato il lim

ite com
plessivo ed 

è consentito che lo stanziam
ento in bilancio fra le diverse tipologie avvenga in base alle necessità 

derivanti dalle attività istituzionali dell'ente. 

Fondo crediti di dubbia esigibilità (FeD
E

) 

R
iferim

ento punto 3.3 del principio applicato 4/20.Lgs. 118/2011 
La dim

ostrazione della quota accantonata a FC
D

E nel bilancio 2019-2021 
è evidenziata nei 

prospetti che seguono per singola tipologia di entrata. 
Il FC

D
E è determ

inato applicando all'im
porto com

plessivo degli stanziam
enti di ciascuna delle 

entrate una 
percentuale pari 

al 
com

plem
ento a 

100 delle m
edie calcolate com

e di 
seguito 

specificato. 
I 

calcoli 
sono 

stati 
effettuati 

applicando 
al 

rapporto 
tra 

gli 
incassi 

in 
e/com

petenza 
e 

gli 
accertam

enti degli ultim
i 5 esercizi, il seguente m

etodo della m
edia sem

plice (sia la m
edia fra 

totale incassato e totale accertato, sia la m
edia dei rapporti annui); 

L'accantonam
ento 

al 
fondo 

crediti 
di 

dubbia 
esigibilità 

non 
è 

oggetto 
d'im

pegno 
e 

genera 
un'econom

ia di bilancio che confluisce nel risultato di am
m

inistrazione com
e quota accantonata. 

L'O
rgano di revisione ha accertato la regolarità del calcolo del fondo ed il rispetto della percentuale 

m
inim

a di accantonam
ento. 

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per gli anni 2019-2021 risulta com
e dai seguenti prospetti: 

A
N

N
O

 2019 

A
C

C
.T

O
 

A
C

C
.T

O
 

B
ILA

N
C

IO
 2018 

O
B

B
L

IG
A

T
O

R
IO

 
E

FFE
T

T
IV

O
 

D
IFF. 

%
 

T
IT

O
L

I 
(a

) 
A

L F
eD

E
 

A
L FC

D
E

 
d

=
(c-b

) 
(e

)=
(c/a

) 
(b

) 
(c) 

T
IT

. 1
-

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I 01 N
A

T
U

R
A
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T
R

IB
U

T
A

R
IA

, C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
A

 E P
E

R
E

Q
U

A
T

IV
A

 
-

-
-

T
IT

. 2 -
T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I C
O

R
R

E
N

T
I 

-
-

-
........... 

-
T

lT
. 3 -

E
N

T
R

A
T

E
 E

X
T

R
A

T
R

IB
U

T
A

R
IE

 
731000,00 

212.481.00 
212.481,00 

. -
29,07 

.. 
T

lT
. 4 -

E
N

T
R

A
T

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

L
E

 
150.000,00 

17.290,00 
17.290,00 

-
1\53 

T
IT

. 5 -
E

N
T

R
A

T
E

 D
A

 R
IO

. N
E

 01 A
T

T
. F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
 

-
-

. .. 
. .... 

. 
. 

T
a

T
 A

L
E

 G
E

N
E

R
A

LE
 

881.000,00 
229.771,00 

229.77\00 
... 

26,08 

D
I C

U
I 

F
C

D
E

 D
I P

A
R

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
E

 
73tooo,oo 

212.48\00 
212.48\00 

-
25;,07 

. 
D
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U
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F

e
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E
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A
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ACC .TO ACC.TO 
BILANCIO 2019 OBBLIGA T ORIO EFFETTIVO DIFF. % TITOLI 

(al AL FCOE ALFCDE d=(c-b) (e)=(clal 
(b) (c) 

.-
TIT . 1· ENTRATE CORRENTI 01 NATURA 
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA -
TIT . 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 

TIT . 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 731000.00 212.48\00 212.481.00 29.07 

TIT. 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE '00.000.00 17.290.00 fl 290.00 It53 

TlT. 5· ENTRATE DA RID .NE DI ATT . FINANZIARIE - - -
TOTALE GENERALE 881.000,00 229.771,00 22"9 .711,00 - 26,08 

DI CUI FeDE DI PARTE CORRENTE 731000.00 212.481.00 212.481.00 29.07 

DI CUI FeDE IN C/CAPIT ALE 150.000.00 17.290.00 17.290.00 11.53 

ANNO 2021 

BILANCIO ACC .TO ACC.TO 
OBBLIGATORIO EFFETTIVO 011"1". % TITOLI 2020 AL FCDE AL FCDE d=(c-b) (e)=(cla) 

(al (b) (c) 

TIT. 1- ENTRATE CORRENTI DI NATURA 
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA - - -
T IT. 2 - T RASFE RIM E NT I CORRE.NTI - - - -
TIT. 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 731.000.00 212.481.00 212.4&1.00 29.07 

TIT. 4· ENTRATE IN CONTO CAPITALE 150.000.00 17.290.00 17.290.00 1153 

TIT. S· ENTRATE DA RIO.NE 01 ATT . FINANZIARIE - -

TOT ALE GENERALE 881.000,00 229.771,00 229.771,00 26.08 

DI CUI FeDE DI PARTE CORRENTE 731000.00 212 46\00 21248\00 

DI CUI FeDE IN C/CAPITALE 150.000.00 17 290.00 fl .290.00 

Fondi per spese potenziali 

Sono previsti accantonamenft per le passività potenziali per cause in corso e contenzioso per Euro 
223.076,47. Tali accantonamenti si riferiscono per: 

• Euro 53.076,47 alle cause legali in corso per le quali sia prevedi bile la soccombenza 
dell'Agenzia, de1erminate sulla base' della comunicazione dell'Ufficio Legale della 
Direzione Generale, che ha ritenuto congruo tale importo; 

• Euro 170.000,00 al riconoscimento delle riserve apposte dall'impresa costruttrice per i 
lavori di adeguamento alle norme di prevenzione incendi della sede di Via Caprera. 

Fondo di riserva di cassa 

Non è stato previsto nessun fondo di riserva di cassa. 
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Agenzia Laore 

SPE
SE

 IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

ITA
LE

 

Finanziam
ento spese in conto capitale 

Le spese in conto capitale previste negli anni 2019 2020 e 2021 sono finanziate com
e segue' 

, 
2019 

2020 
2021 

Pj U
tiliuo risultato di am

m
inistrazione presunto 

per spese di 
investim

ento 
(+) 

570.689,32 
-

-

Q) Fondo pluriennalevincolato di entrata per spese in conto capitale 
(+) 

445.338,04 
-

-

R) Entrate TItoli 4.00-5.00·6.00 
(+) 

1.650.000,00 
1.650.000,00 

1.650.000,00 

CI Entrate TItolo 4.02.06 -Contributi agli investim
enti direttam

ente 
destinati al rim

borsa dei prestiti da am
m

inistrazioni pubbliche 
(-) 

-
-

-

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base il 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 
-

-
-

51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve term
ine 

(-) 
-

-
-

52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di m
edio-lungo term

ine 
(-) 

0,00 
0,00 

0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-) 
-

-
-

II Entrate di parte corrente destinate a spese di investim
ento i n ba se 

a specifiche disposizioni di leggeodei principi contabili 
(+) 

-
-

-

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione antici pata 
dei prestiti 

(-) 
-

-
-

U) Spese Titolo 2.00 -Spesein conto capitale 
(-) 

2.666.027,36 
1.650.000,00 

1.650.000,00 
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 

-
-

-

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie 
(-) 

-
-

-

E) Spese Titolo 2.04 -
Altri trasferim

enti in conto capitale 
(+) 

-
-

-

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
0,00 

0,00 
0,00 
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Agenzia Laore 

Lim
itazione acquisto im

m
obili 

N
on sono previste spese per acquisto di im

m
obili. 

O
SSERVAZIO

NI E
 SU

G
G

ER
IM

EliTI 

L'O
rgano di R

evisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti, e tenendo conto 
delle osservazioni evidenziate dall'E

nte nella N
ota integrativa allegata al Bilancio, suggerisce: 

• 
verificare costantem

ente la congruità delle previsioni di spesa e l'attendibilità delle Entrate; 
• 

verificare i R
esidui attivi dell'Ente, e di attivarsi costantem

ente per il loro incasso, requisito 
fondam

entale per assicurare l'equilibrio finanziario dell'Ente; 
• 

enfatizzare il 
ruolo del 

servizio finanziario, 
il quale deve m

onitorare costantem
ente il 

rispetto degli equilibri su cui si fonda il Bilancio; 
• 

raccom
andare a tutti gli uffici dell'E

nte nello svolgim
ento della propria funzione, di evitare le 

diverse situazioni che possano portare al verificarsi di debiti fuori bilancio, che, va ricordato, 
hanno effetti negativi sulle attività dell'Ente; 

• 
rispettare quanto previsto dalle norm

e sussistenti in m
ateria, circa i valori sul costo del 

personale, il quale, si ribadisce deve essere contenuto entro i valori stabiliti; 
• 

tenere sem
pre aggiornato l'inventario che riepilogo i beni m

obili ed im
m

obili; 
• 

segnalare tem
pestivam

ente eventuali contenziosi con soggetti esterni all'E
nte che possano 

com
portare l'esigenza di disporre di adeguati fondi di bilancio; 

• 
adottare tutte le m

isure previste dalla norm
ativa circa il contenim

ento delle proprie spese, 
anche al fine di accogliere le indicazioni della R

AS; 
• 

m
igliorare l'attuale situazione finanziaria dell'Ente. 

In m
erito alla ricognizione delle spese sostenute dalle Agenzie Laore e Argea per le sedi condivise, 

il C
ollegio per il futuro raccom

anda all'Ente di m
onitorare costantem

ente le stesse e provvedere 
annualm

ente alla conciliazione dei crediti e debiti reciproci. 

In m
erito all'utilizzo dell'A

vanzo di am
m

inistrazione presunto 2018, il C
ollegio ribadisce che le 

spese 
finanziate 

con 
l'utilizzo 

dello 
stesso 

dovranno 
essere 

attivate 
solo 

successivam
ente 

all'approvazione del rendiconto. 

Il 
C

ollegio, 
inoltre, 

prende 
atto 

delle 
criticità 

evidenziate 
dall'Ente 

nella 
N

ota 
integrativa 

e 
suggerisce allo stesso di adottare tutte le m

isure necessarie al regolare espletam
ento delle proprie 

funzioni. 
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A
genzia Laore 

. 
C

O
N

C
LU

S
IO

N
I 

In relazione alle m
otivazioni specificate nel presente parere, richiam

ato l'articolo 239 del TU
EL e 

tenuto conto: 

del parere espresso dal responsabile del servizio finanziario; 

delle variazioni rispetto all'anno precedente; 

della verifica effettuata sugli equilibri di com
petenza e di cassa. 

L'organo di revisione: 

ha verificato che il bilancio è stato redatto nell' osservanza delle norm
e di Legge, dello statuto 

dell'ente, del regolam
ento di contabilità, dei principi previsti dall'articolo 162 del TU

EL e dalle 
norm

e del D
.Lgs. n.118/2011 e dai principi contabili applicati nA

/1 e n. 4/2 allegati al predetto 
decreto legislativo; 

ha rilevato la coerenza interna, la congruità e l'attendibilità contabile delle previsioni di bilancio; 

Ed esprim
e, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2019-2021 e sui 

docum
enti allegati. 

C
agliari 06.06.2019 

L'O
R

G
AN

O
 DI R

E
V

IS
IO

N
i?

 
E/;;~)( 

D
ott G

iuseppe Pisanu 
I~J~(i V 

~
 

D
ott Antonio Begliutti 

l. I~ 
L 

I 
D

ott.ssa Valeria G
uido 
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